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>>( tom que vem de cima: O papel das liderancas para a
integridade das organizacoes

Em um mundo marcado por escandalos e praticas antiéticas, a busca por um ambiente
organizacional onde a integridade prevaleca é cada vez mais necessaria. Nesse cenario, o papel
das liderancas se destaca como crucial para a construcao de uma cultura livre de corrupcao,
transparente e que promova os valores éticos e democraticos.

Agueles que ocupam cargos de lideranga, no topo da hierarquia organizacional, tém a
possibilidade de patrocinar mudan¢as comportamentais mais amplas, propondo politicas e
procedimentos e alocando recursos para prevencado, detecdo e remediacdao das quebras de
integridade. Mas além de alteracdes meramente normativas, como podemos efetivamente
construir lideres mais integros?

J4 estd claro que ndo basta apenas anunciarem publicamente a existéncia dos valores
da organizacdo, ou falarem que “apoiam as politicas de integridade”. O que realmente importa
é internaliza-los e integra-los as a¢Oes e decisbes diarias, especialmente em momentos de di-
lemas éticos. Essa postura serve também como um farol para todos seus colaboradores, inspi-
rando confianca e encorajando-os a seguirem o mesmo caminho. E primando por essa coerén-
cia entre o discurso e a pratica que os lideres conseguem estabelecer um tom claro de que as
guebras de integridade ndo serdo toleradas entre seus quadros.

Buscar liderangas mais integras requer também o fortalecimento de competéncias es-
pecificas. A integridade pode ser treinada e reforcada de forma constante também entre as
liderancgas, garantindo ferramentas para lidar com dilemas éticos, prevenir conflitos de inte-

resse e fortalecer a cultura de transparéncia e accountability.
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Construir um ambiente de trabalho saudavel - um espaco onde os funcionarios se sin-
tam seguros para questionar eventuais a¢oes antiéticas e comunicar irregularidades sem medo
de retaliages - também deve ser uma tarefa dos lideres. Cabe a eles promoverem esse espago
de seguranca psicoldgica em suas equipes e implementarem canais de denuncia confidveis,
garantindo que todas elas sejam investigadas de forma justa e transparente. Essa postura de-
monstra o compromisso da organizagao com a ética e a transparéncia, prevenindo a prolifera-
¢do de praticas corruptas.

Acbes de comunicacgdo claras e constantes sdo essenciais para manter os colaborado-
res informados sobre os valores éticos da organizagdo e as praticas de integridade em vigor.
Lideres integros dedicam tempo para discutir esses temas com suas equipes de forma aberta,
respondendo duvidas e esclarecendo qualquer questdo. Essa comunicacdo transparente con-
tribui para a construcao de uma cultura de integridade, onde todos os colaboradores se sen-
tem responsaveis por agir com ética e integridade.

O reconhecimento e a recompensa de comportamentos integros também sao ferra-
mentas poderosas que os lideres possuem para motivar suas equipes e fortalecer a cultura
ética da organizacdo. Lideres que valorizam e reconhecem publicamente os colaboradores que
agem com ética inspiram os demais a seguirem o mesmo exemplo. Essa pratica reforga a im-
portancia da integridade e demonstra o compromisso da organizagao com a constru¢ao de um
ambiente de trabalho livre de corrupgao.

A construgdo de um ambiente de trabalho integro é um desafio que exige o engaja-
mento de todos os membros da organizacdo, desde a alta lideranca até os colaboradores da
base. No entanto, o papel das liderancas nesse processo é fundamental. Sdo eles os vetores
na conducdo da promogao de valores institucionais e principios para suas equipes. Ao liderar
pelo exemplo, criar canais de denuncia seguros, promover a comunicagao transparente, reco-
nhecer e recompensar comportamentos integros, as liderangas podem inspirar a construir um

futuro mais ético e prospero para toda a organizacao.



