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>> A Economia do Guardanapo - Um pais de empresas politicamente
expostas?

85% dos inquiridos nesse estudo entendem existir corrupcao nas instituicoes
publicas portuguesas. O impacto negativo que os actos de corromper e ser cor-
rompido tém no desenvolvimento econdémico, social, politico e reputacional
do nosso pais, é tao grave quanto a generalizada (85%) consciéncia de que exis-
tem efazem parte do “way of doing business” em Portugal. Ora sobre 0s eventuais
ganhos que as empresas com estas ligacdes, tém, pouco sabemos. Mas, se 67%
dos inquiridos atribui o sucesso das empresas portuguesas sobretudo ao fa-
voritismo politico ou de politicos, entdo temos uma questao estrutural sobre
a capacidade lusitana de sucesso das mesmas. Que sucesso é este? Sera que
os ilustres nimeros de algumas empresas sao “fantochadamente” gloriosos? A
que custo?

Em “"Os Donos de Portugal - Cem Anos de Poder Econémico (1910-
2010)" (2010), 0s autores aprofundaram as ligacdes econdmicas
dos politicos e concluem que uma parte significativa dos mi-
nistros e secretarios de Estado (115) desde os anos 70 teve liga-
cdes a grandes polos econdémicos portugueses apos a sua saida
de cargos politicos. Sendo evidente o empenho marcadamente
ideoldgico da publicacdo supramencionada, a mesma ndo deixa
de merecer atencao generalizada. A isencao na participacdo eco-
ndémica em negdcios de Estado, por parte dos titulares de cargos
politicos, tem vindo a ser amplamente tematizada por todos os
quadrantes partidarios - o que reflete uma esperancosa evolucao
da ética politica!

Empiricamente falando, podemos transpor esta relacdo politica
e econdmica, para a teoria do agente de Jensen e Mackling (1976).
Nesta, define-se a relacdo assimétrica entre um representado
(Principal) e um representante (Agente) como um contrato em
que uma das partes (o principal) emprega a outra (0 agente) para
desempenharalgum servico em seu nome e que envolve uma de-
legacdo de autoridade ao agente. E entdo nesta relacdo que po-
demos assistir ao facto de o poder politico “dar uma maozinha”
a empresas através de influéncias e facilitacdo de acessos. Mas
também temos empresas a “dar uma mdozinha” a politicos, pa-
trocinando campanhas politicas e admitindo-os em altos cargos
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de administracao privada, entre outros. SG80 comuns as queixas
de baixa remuneracdo dos responsaveis politicos da nacdo...

E evidente que as organizacdes sao influenciadas pelo ambiente
social em que se inserem e, pressupondo que as decisdes sao to-
madas no interior das mesmas, estas devem sempre ter em con-
sideracao o lugaronde estao, nomeadamente, 0s seus centros de
decisdo.

Assim, as organizacdes que recorrem a mecanismos politicos,
mesmo que licitos, utilizam-nos para influenciar o cenario eco-
noémico externo, propiciando e perpetuando situacdes do seu
interesse. Ao fazé-lo, as empresas modificam o seu ambiente
externo com o objetivo de conquistar um posicionamento mais
vantajoso [2] .

Neste contexto, quase podemos dizer que a chave para a sobrevi-
véncia empresarial reside, em parte, na capacidade de adquirir e
manter proximidade politica. Deste modo, as empresas sao leva-
das a formar determinadas aliancas politico-estratégicas, com o
objetivo primordial de se manter competitivas.

Os actores politicos, por seu lado, conhecem as necessidades das
empresas de suavizar a carga fiscal e tém acesso a informacdes
que permitem a realizacdo de transacdes, com objetivo de legiti-
mar e fazer uso de estratégias que reforcam a sua credibilidade e
dependéncia.

Os beneficios dessas ligacdes podem ter impacto de diversas for-
mas, nomeadamente, a diminuicao de impostos, o tratamento
diferenciado em concursos e outros contratos com o Estado, a
monitorizacdo regulatéria menos exigente ou meticulosa, entre
outras.

Porém, as mudancas operadas no ambiente externo tornam-no
crescentemente mais exigente para com 0s processos de toma-
da de decisao das organizacdes. O bom Governo das Sociedades
(Corporate Governance) vem estabelecendo também uma estru-
tura através da qual sdo fixados os objetivos da empresa e sdo
determinados e controlados os meios para alcancar esses objec-
tivos [3].

Vem-se defendendoa gestao detopo (conselhodeadministracao)
das organizacdes como o nlcleo de definicdo, por exceléncia, de
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toda a cultura organizacional. A gestao de topo deve instituir e
ndo contornar as boas praticas de Corporate Governance. Sendo
estas entendidas como o conjunto de regras e condutas relativas
ao exercicio da direcao e controlo das sociedades, devem as mes-
mas contribuir para a optimizacao do desempenho e, assim, fa-
vorecer todos que tém interesses envolvidos na atividade da em-
presa - trabalhadores, investidores e fornecedores, entre outros,
num espirito de boa gestdo e Compliance. Quando olhamos para
0 exemplo de uma qualquer empresa em crise, esta em questao,
nada mais nem nada menos, o que ora se vem discutindo!

O que, ndo raramente, algumas organizacdes parecem nao en-
tender é que 0 “namoro” com politicos é muito instavel e depen-
dentedevontadesdifusas que ndo sao poreles controladas (como
em todas as relacdes da vida). Ou seja, como explicara um CEO
que a sua empresa é muito mais competitiva se este apostar nos
seus trabalhadores, em vez de nuns almocos e jantares para criar
“acessos”, quando, por vezes, décadas de experiéncia comprovam
o contrario?

Aresposta esta ainda por encontrar.Todavia, pelos estudos teori-
C0s que vao surgindo e vozes como 0 OBEGEF, que nos deixam a
pensar sobre a cultura politica e empresarial portuguesa, surge,
pelo menos, a preocupacao e, com ela a esperanca, de melhorar
as intrincadas dinamicas descritas. Refletir sobre o sucesso des-
tas relacdes escondidas atras de um guardanapo, transparéncia
e corrupcao de empresas lusas &, sobretudo, preocuparmo-nos
com o futuro. E esse “inevitavelmente, chegara’l Se somos um
pais de empresas politicamente corruptas, ndo seil Mas que 80%
dos inquiridos pelo Eurobarémetro concordam gque somos um
pais com uma cultura empresarial corruptiva é um facto-eissoa
mim incomoda-me, sobretudo, porque podem ter razao!

NOTAS

Este artigo conta com a prestimosa colaboracado de Gilda Lopes
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