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Portuguesa
04 de Dezembro de 1962

Masculino

Desde 2018

Membro Associado do OBEGEF (Observatério de Economia e Gestédo de Fraude)

Desde 2015

Professor Associado na Universidade Fernando Pessoa (UFP)

Coordenador do MBA em Gestao de Organizagdes e Servigos de Salde na UFP

Regente da Unidade Curricular Metodologia do Trabalho Cientifico e Orientador de
Monografias na Pds-Graduagdo em Medicina Estética, na UFP.

De Margo 2014 a Abril 2017

Presidente do Conselho de Administragdo do Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia /
Espinho

Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo garantir o cumprimento dos objetivos
definidos pela Tutela, bem como o exercicio de todos os poderes de gestdo que ndo estejam
reservados a outros 6rgdos e, em especial, coordenar a atividade do Conselho de
Administragéo e dirigir as respetivas reunides; garantir a correta execugao das deliberacdes
do Conselho de Administragao; submeter a aprovagdo ou a autorizagdo dos membros do
Governo competentes, todos os atos que delas caregam; representar o CHVNG/E em juizo e
fora dele e em conveng&o arbitral, podendo designar mandatarios para o efeito constituidos;
exercer as competéncias que Ihe sejam delegadas.

Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia / Espinho - Rua Conceigdo Fernandes, 4434-502 Vila
Nova de Gaia

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte http://europass.cedefop.europa.eu
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Saude

Quadriénio 2017-2020
Membro Efetivo do Definitorio da Santa Casa da Misericordia do Porto

O Definitério é érgao da Santa Casa da Misericordia do Porto a quem compete fiscalizar o
bom cumprimento da Lei, do Compromisso e das deliberagbes tomadas em Assembleia
Geral; proceder ao exame das contas e respetivos documentos de suporte contabilistico;
apreciar e emitir parecer sobre o Relatorio de Atividades, o Orgamento, o Balango
demonstragdes financeiras de cada exercicio anual, bem como sobre os orgamentos
suplementares; pronunciar-se sobre qualquer assunto que lhe seja cometido para apreciagéo
pela Mesa; requerer a convocagao da Assembleia Geral para deliberar sobre assuntos do
ambito das suas competéncias; autorizar a Mesa a realizagdo de despesas néo
contempladas, por imprevisiveis, no Orgamento aprovado, ou superiores as previstas no
mesmo se estas nao estiverem dotadas de cobertura orgamental por transferéncia de verbas
ou, tendo-o, vincularem exercicios futuros.

Santa Casa da Misericérdia do Porto, Rua das Flores n.° 15, 4050-265 Porto
Santa Casa da Misericérdia

Desde 2011 a Margo 2014

Vogal do Conselho de Administragdo do Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia / Espinho —
Pelouro da Unidade de Operagdes e Logistica

Responsavel pelo Planeamento e Gestdo da Unidade de Operagdes e Logistica, que
compreende 0 Servigo de Aprovisionamento, o Servigo de Logistica e Transportes, o Servigo
de Obras e Instalagdes, o Servigo de Equipamentos e Electromedicina, os Servigos Gerais e
Hoteleiros € a Central de Esterilizagéo.

A Unidade de OperagBes e Logistica esta integrada no grupo de servigos de apoio a
prestacdo de cuidados, cuja missdo consiste em assegurar a realizagdo de cuidados de
salde, em particular, no que concerne a garantia de funcionamento adequado das
instalagdes e dos equipamentos, aprovisionamento de bens e servigos, logistica e apoio
operacional, de uma forma estruturada e alinhada com a missao do CHVNGIE.

Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia / Espinho - Rua Conceigéo Fernandes, 4434-502 Vila
Nova de Gaia

Saude

Desde 2015

Professor Associado na Universidade Fernando Pessoa e Coordenador do MBA em Gestédo
de Organizagdes e Servigos de Saude

Professor na Unidade Curricular de Economia e Gestdo de Servicos de Salude na
Licenciatura em Ciéncias da Nutrigdo, na Licenciatura em Fisioterapia e no Ciclo Integrado de
Medicina Dentaria.

Professor na Unidade Curricular de Lideranca e Estratégia em Salde e no Seminario de
Economia da Saude no MBA em Organizagdes e Servigos de Saude.

Professor nas Unidades Curriculares de Politicas, Sistemas e Gestdo da Saude, de Lideranga
e Estratégia em Salde e de Produtividade e Gestdo de Equipas de Salde no MBA — Curso
Avangado em Gestéo de Organizagdes e Servigos de Salde.

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte http://europass.cedefop.europa.eu
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Universidade Fernando Pessoa — Praga 9 de Abril, 349 — 4249-004 Porto
Ensino Superior

De 2010 a 2011
Presidente do Centro Hospitalar Conde de Ferreira (CHCF)

O Centro Hospitalar Conde de Ferreira é uma unidade assistencial de referéncia nacional e
internacional na area da Salde Mental.

Nesta qualidade, o Presidente é o responsavel pela gestdo transversal do Hospital,
nomeadamente, definir a estratégia global, garantir o cumprimento de critérios de rigor,
racionalizagdo e rentabilizagdo dos recursos, garantir de uma forma efectiva a qualidade
assistencial, procurando alavancar melhores resultados e impulsionar a Instituicdo para um
sucesso sustentado.

Centro Hospitalar Conde de Ferreira - Rua Costa Cabral, 1211, 4200-227 Porto
Saude

De 2010 a 2011
Vogal do Conselho de Gestdo da Salde da Santa Casa da Misericérdia do Porto

0 Conselho de Gestao da Saude é o 6rgdo que define os objetivos e delibera sobre a gestio
de topo do Hospital da Prelada e do Centro Hospitalar Conde de Ferreira. A principal fungdo
do Vogal consiste em assegurar a prossecucdo de uma gestdo responsavel de todos os
recursos disponiveis, de modo a garantir a sustentabilidade e os bons resultados financeiros
do Hospital da Prelada e do Centro Hospitalar Conde de Ferreira.

Hospital da Prelada - Rua Sarmento de Beires n® 153, 4250-449 Porto
Centro Hospitalar Conde de Ferreira - Rua Costa Cabral, 1211, 4200-227 Porto

Saude

Desde 2010

Técnico Superior Nivel 8 (em regime de trabalho por tempo indeterminado), da Unidade Local
de Saulde de Matosinhos E.P.E., tendo suspendido a prestacdo da sua atividade em Margo de
2011

Consultor do Conselho de Administragdo na area dos Recursos Humanos e na area da
Formagéo Profissional da Unidade Local de Saude de Matosinhos E.P.E.

Unidade Local de Saude de Matosinhos E.P.E. - Rua Dr. Eduardo Torres, 4464-513 Senhora
da Hora

Saulde

Desde 2010
Consultor da Entidade Reguladora da Saude

Consultor do SINAS (Sistema nacional de avaliagdo em saude), sistema criado pela ERS
para avaliar, de forma objetiva e consistente, a qualidade dos cuidados de saide em
Portugal.

Entidade Reguladora da Saude - Rua S. Jodo de Brito, 621 L 32 - 4100-455 Porto
Saude

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte http://europass.cedefop.europa.eu
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De 2009 a 2011

Perito do Ministério da Educagdo e do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social para
as areas de Escolarizagéo e Formag&o Profissional

Participou em vérias reunides com os Ministérios para dar pareceres técnicos sobre questdes
relacionadas com o setor da educagéo e da formagao e profissional.

Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social - Praga de Londres n.° 2, 11.° Piso - 1049-
056 LISBOA

Ensino e Formagéo Profissional

De 2009 a 2015

Coordenador e Professor das Pds-Graduagbes em Sistemas de Gestdo Avancada e em
Administracgo e Gestao da Saude, na Universidade Lusiada do Porto

Responsavel por zelar pela qualidade dos programas de pés-graduacdo, por meio da
avaliagdo periédica e do acompanhamento dos cursos, bem como pela submissdo de
propostas para abertura de novos cursos pos-graduagao.

Universidade Lusiada do Porto - Rua Dr. Lopo de Carvalho 4369-006 Porto
Ensino Superior

De 2009 a 2015
Professor Auxiliar na Universidade Lusiada do Porto

Professor nas unidades curriculares de Gestdo do Conhecimento, Negociagdo, Sele¢do e
Recrutamento, Formagéo e Gestdo de Competéncias e Estratégia de Recursos Humanos,
que integram os Cursos de Gestédo de Empresas e Gestao de Recursos Humanos.

Universidade Lusiada do Porto - Rua Dr. Lopo de Carvalho 4369-006 Porto
Ensino Superior

De 2009 a 2015

Investigador da Unidade de 1&D CEJEA - Centro de Estudos Juridicos, Econémicos e
Ambientais da Universidade Lusiada

Investigador na éarea da Gestdo de Recursos Humanos e do Direito Publico, sob a
coordenacéo do Professor Catedratico Manuel Lopes Porto.

Universidade Lusiada do Porto - Rua Dr. Lopo de Carvalho 4369-006 Porto
Ensino Superior

De 2007 a 2010
Professor no Instituto Superior de Entre o Douro e Vouga (ISVOUGA)

Professor da unidade curricular de Direito Administrativo, na Licenciatura de Solicitadoria.

Instituto Superior de Entre o Douro e Vouga - Rua Anténio de Castro Corte Real, 4520-909
Santa Maria da Feira

Ensino Superior

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte http://europass.cedefop.europa.eu
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De 2005 a 2011
Professor Convidado, Equiparado a Professor Auxiliar, na Universidade do Minho

Professor nos seguintes Mestrados: Economia e Politica da Saude; Gestao de Unidades de
Saude; Administragao Publica e Sociologia das Organizagdes, tendo lecionado, as seguintes
unidades curriculares: Sistemas e Politicas de Salde, Gestdo de Recursos Humanos e
Avaliagdo de Desempenho nas Organizagdes.

Professor Convidado para os Seminarios dos Cursos de Alta Dire¢do para a Administragdo
Publica (CADAP), nos dominios da Gestdo de Conhecimento e Gestdo de Competéncias

Universidade do Minho - Largo do Pago, 4704-553 Braga
Ensino Superior
De 2005 a 2010

Colaborador habitual dos Editoriais do “Diario Econémico”, do “Noticias APCOR”, da “Revista
EuropaCork”

Publicagao regular de artigos de caracter econdmico e social

Diario Econémico - Rua Vitor Cordon, n°19 - 1200 Lisboa

Noticias APCOR - Associagdo Portuguesa de Cortica - Avenida Comendador Henrique
Amorim, N°. 580 - 4536 - 904 Santa Maria de Lamas

Revista EuropaCork

Imprensa

Desde 2000

Membro do juri para o concurso de promogéo de carreira de pessoal ndo docente da Escola
Superior de Biotecnologia da Universidade Catdlica Portuguesa

Analise e avaliagao dos processos dos candidatos para promogéo de carreira de pessoal nao
docente da Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catdlica Portuguesa

Escola Superior de Biotecnologia - Rua Dr. Anténio Bernardino de Almeida, 4200-072 Porto
Ensino Superior

De 2000 a 2003

Coordenador e Professor dos Cursos de Pdés-Graduagdo em Administragdo Escolar e
Educagdo e Formagdo de Adultos, acreditados pelo Conselho Cientifico-Pedagogico da
Formagéo Continua (Ministério da Educag&o)

Responsavel por zelar pela qualidade dos programas, pela avaliagdo periddica e
acompanhamento dos programas implementados.

Instituto Superior Politécnico de Gaya - Av. dos Descobrimentos, 333 - 4400-103 Santa
Marinha - Vila Nova de Gaia

Ensino Superior

De 1998 a 2000
Vogal do Conselho Fiscal da Cooperativa de Ensino Politécnico, C.R.L. (CEP)
Responsavel pelo controlo e fiscalizagdo das Demonstragdes Financeiras, bem como garante

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte http://europass.cedefop.europa.eu
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da legalidade do Relatdrio de Gest&o e respetivos Anexos.

Cooperativa de Ensino Politécnico, C.R.L. (CEP) - Avenida Descobrimentos 333, 4400-103
Vila Nova de Gaia

Ensino Superior

De 1997 a 2011

Diretor Geral do Centro de Formagdo Profissional da Industria de Cortiga - Cincork
(Associagao Publica de ambito nacional) e Diretor do Centro de Novas Oportunidades, a partir
de 2006

Responsavel pela gestdo global do Centro de Formagao Profissional, cujas competéncias se
encontram definidas na Portaria n® 758/87 de 2 de Setembro.

Presidente do Conselho Técnico Pedagdgico, Presidente de Juri de concursos para admisséo
de funcionarios e Presidente de Juri em mdltiplos Concursos Publicos Nacionais e
Internacionais de Aquisicdo de Bens e Servigos. Desde 2006, como Diretor do Centro de
Novas Oportunidades, passei a ser também responsavel pela implementagéo e gestdo dos
processos de Educagéo e Formacgéo de Adultos.

Cincork — Centro de Formagao Profissional da Industria de Cortica
Rua Alto do Pic&o - Lugar da Valada, 4536-904 Santa Maria da Feira - Santa Maria de Lamas
(Portugal)

Formagéo Profissional

De 1995 a 1997

Secretario-Geral da Cooperativa de Ensino Politécnico, C.R.L. (CEP), entidade instituidora do
Instituto Superior Politécnico de Gaya (ISPGAYA)

Responsavel pela Diregdo Executiva da Cooperativa e do Instituto Superior Politécnico de
Gaya. Vice-Presidente da Escola Superior de Desenvolvimento Social € Comunitario e Diretor
da licenciatura em Administragéo Publica, Regional e Local.

Instituto Superior Politécnico de Gaya - Av. dos Descobrimentos, 333 - 4400-103 Santa
Marinha - Vila Nova de Gaia

Ensino Superior

De 1995 a 1997
Advogado

Exercicio da advocacia, em escritdrio proprio, (todo o tipo de assuntos, desde assessoria e
acompanhamento de empresas, até defesa judicial de clientes particulares) — especializagdo
na area do Direito do Trabalho e do Direito Comercial

O proéprio
Escritério de Advogados

De 1994 a 2003
Professor Adjunto no Instituto Superior Palitécnico de Gaya (ISPGAYA)

Regente das cadeiras de Estagio/Seminario, Politicas Publicas, Organizagdo do Estado
Portugués (Licenciatura em Administragdo Publica, Regional e Local); Direito do Trabalho,

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte http://europass.cedefop.europa.eu
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Direito Comunitéario e Direito Fiscal (Licenciatura em Informéatica de Gestdo); Gestdo dos
Recursos Humanos, Legislagdo Empresarial, Lideranga e Comunicagdo e Sociedades
Comerciais (Licenciatura em Contabilidade e Gestéo); Gestdo de Pessoal (Licenciatura em
Turismo).

Instituto Superior Politécnico de Gaya - Av. dos Descobrimentos, 333 ¢ 4400-103 Santa
Marinha - Vila Nova de Gaia

Ensino Superior

De 1994 a 1997
Diretor de Recursos Humanos, de diversas empresas do Grupo Amorim

Responsavel pela Coordenagéo e Gestao de toda a area de Recursos Humanos, tendo como
principais actividades, o recrutamento e sele¢do, a contratagdo, o processamento salarial, a
formag&o profissional, avaliagdo de desempenho, motivagdo e satisfagdo de colaboradores,
elaboragao e gestao de procedimentos.

Grupo Amorim (Sede) — Rua de Meladas, N° 380, Apartado 20, 4536-902 Mozelos
Setor téxtil

De 1992 a 1994
Consultor na area de Recursos Humanos

Responsavel pela elaboragdo e acompanhamento da Politica de Gestdo de Recursos
Humanos para diferentes grupos econémicos.

Diferentes Grupos Econdmicos
Setor Privado

De 1989 a 1992

Assessor da Diregdo de Recursos Humanos, no setor principal do Grupo Amorim

Assessor na coordenagéo e gestdo de toda a area de Recursos Humanos, bem como na
definigdo das principais linhas estratégicas nas seguintes vertentes: gestdo de pessoal;
recrutamento e selegdo; gestao de carreiras; formagao e desenvolvimento profissional.

Grupo Amorim (Sede) — Rua de Meladas, N° 380, Apartado 20, 4536-902 Mozelos

Setor da Cortica

2013

Programa Educacional MANAGE - Modelos Aplicados de Economia, Epidemiologia, Gestédo e
Direito em Saude, com a duragéo de 30 horas

Tendo por base os principais componentes do ensino da Gestdo Aplicada em Saulde, o
programa aborda quatro temas fundamentais: Avaliagdo econdmica de medicamentos;
Gest&do em unidades clinicas de servigos hospitalares; Farmacologia clinica e Enquadramento
juridico-legal da responsabilidade dos gestores de salde. Esta a¢éo de formag&o contribui
para a permanente melhoria da pratica clinica e investigacional de modo a enfrentar com uma
visdo estratégica os constantes desafios que, diariamente, se colocam as organizages.

Universidade Nova de Lisboa — Escola Nacional de Saude Publica

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte http://europass.cedefop.europa.eu
© Comunidades Europeias, 2003 20060628



ensino ou formagao

Nivel segundo a classificagdo
nacional ou internacional

Datas

Designacao da qualificagdo
atribuida

Principais
disciplinas/competéncias
profissionais

Nome e tipo da organizagéo de
ensino ou formagao

Nivel segundo a classificagdo
nacional ou internacional

Datas

Designacao da qualificagdo
atribuida

Principais
disciplinas/competéncias
profissionais

Nome e tipo da organizagéo de
ensino ou formagao

Nivel segundo a classificagdo
nacional ou internacional

Datas

Designacao da qualificagéo
atribuida

Principais
disciplinas/competéncias
profissionais

Nome e tipo da organizagéo de

Pégina 8 / 17 - Curriculum vitae de
Santos Brunhoso Cordeiro, Silvério

Aprovado

2013

Leadership in Healthcare Delivery, com a duragdo de 112 horas (Programa equivalente a
Pés-Graduagao)

Tendo por base os principais componentes do ensino da Gestao Aplicada, o programa aborda
temas fundamentais relacionados com a estratégia, finangas, operagdes, lideranga,
comunicagdo e inovagao ilustrados em sala através da resolugdo de casos reais e de
intervencdo de key players convidados, facultando, por um lado, em efetivo enquadramento
nos contextos atual e futuro dos desafios a que as futuras organizagdes estao sujeitas e, por
outro, a construcdo das necessarias visoes e estratégias a longo prazo.

Universidade Nova de Lisboa — School of Business and Economics

Aprovado

2010

Programa de Alta Diregdo de Instituicdes de Saude AESE (PADIS), com a duragdo de 120
horas (Programa equivalente a Pés-Graduacéo), promovido pela AESE, com a colaboragdo
cientifica da Clinica Universitaria de Navarra

Este programa de aperfeicoamento pessoal, profissional e organizacional, visa treinar a
capacidade de articulacéo e de integragdo em grupos de trabalho multidisciplinares; exercitar
as competéncias de dialogo e de respeito interpares perante problemas reais complexos;
melhorar as capacidades para integrar, organizar, motivar e dirigir pessoas; atualizar os
conhecimentos, a pericia e as aptiddes diretivas; ampliar o conhecimento das diversas
vertentes e interagfes que constituem a Gestao das Instituigdes de Salude numa perspetiva
de otimizagao e racionalizagdo dos recursos; melhorar a capacidade de decidir, analisando o
seu impacte nas outras areas do sistema de salde e desenvolver uma maior aptidéo para
compreender a realidade interna e o contexto social e econémico em que se insere o Sistema
de Saude

Associacdo de Estudos Superiores de Empresa - Escola de Diregdo e Negdcios, com a
colaborag&o cientifica da Clinica Universitaria de Navarra

Aprovado com mérito

2008
Doutoramento em Ciéncias da Administragdo, area de conhecimento em Politicas Publicas e
Administragéo Aplicada

A elaboragdo da dissertagao ocorreu sob a orientagdo do Sr. Professor Doutor José Antonio
Oliveira Rocha e do Sr. Professor Doutor Manuel da Silva e Costa, tendo como tema
“Estruturas Organizacionais Emergentes de Parcerias Publico-Privadas’, aprovado com a
classificagdo maxima (unanimidade).

Universidade do Minho - Escola de Economia e Gestdo

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte http://europass.cedefop.europa.eu
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profissionais

Nome e tipo da organizagéo de
ensino ou formagao

Nivel segundo a classificagdo
nacional ou internacional

Datas

Designacao da qualificagdo
atribuida

Principais
disciplinas/competéncias
profissionais

Nome e tipo da organizagéo de
ensino ou formagao

Nivel segundo a classificagdo
nacional ou internacional
Datas

Designacao da qualificagéo
atribuida
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Doutoramento (aprovado com a classificagdo maxima por unanimidade)

2007
Especializagdo em Dirigismo Associativo, com a duragéo de 360 horas

Esta especializagdo destina-se a formar gestores com uma visdo abrangente dos negécios e
capazes de compreender as dindmicas econdmicas, sociais, politicas, culturais, artisticas e
cientificas e as suas implicagdes para as opgdes € estratégias empresariais, proporcionando
todas as condigbes para desenvolver as competéncias necessarias ao exercicio da atividade
de gestao num mercado global e em constante mudanga.

Universidade de Aveiro - Escola Superior Aveiro Norte

Aprovado

1996
Mestrado em Administragdo Publica

Mestrado em Administragdo Publica

A elaboragdo da dissertagdo ocorreu sob a orientagdo do Sr. Professor Doutor Manuel da
Silva e Costa, tendo como tema “Mudanga Organizacional e Avaliagdo de Desempenho:
Andlise Comparativa de Algumas Organizagdes do Sector Publico Integradas na Area da
Saude”.

Universidade do Minho - Escola de Economia e Gestdo

Mestrado (aprovado com a classificagéo final de Muito Bom)

1993
Pds-Graduagao em Gestao de PME'S

Pds-Graduagdo em Gestdo de PME’'S pela Secgdo Auténoma de Gestdo e Engenharia
Industrial da Universidade de Aveiro, com a classificagdo final de 14 valores (estagio
empresarial com 16 valores).

Universidade de Aveiro - Secgao Autonoma de Gestéo e Engenharia Industrial

Pds-Graduagao (aprovado com a classificagdo final de 15 valores)

1992

Licenciatura em Direito

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte http://europass.cedefop.europa.eu
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Principais
disciplinas/competéncias
profissionais

Nome e tipo da organizagéo de
ensino ou formagao

Nivel segundo a classificagdo
nacional ou internacional

Aptidoes e competéncias
pessoais

Primeira lingua

Outra(s) lingua(s)
Auto-avaliagdo
Nivel europeu (*)

Inglés

Espanhol / Castelhano

Francés

Aptidoes e competéncias
sociais
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Licenciatura em Direito (Ciéncias Juridico-Econdmicas), pela Universidade Portucalense, com

a

U

Licenciatura (Média final de 13 valores)

classificagao final de 13 valores.

niversidade Portucalense

Portugués

Compreenséo Conversagao Escrita
Compreenséo oral Leitura Interacgao oral Produgéo oral
Utilizador Utilizador Utilizador Utilizador Utilizador
B2 B2 B2 B2 B2
Independente Independente Independente Independente Independente
Utilizador Utilizador Utilizador Utilizador Utilizador
B2 B2 B2 B2 B2
Independente Independente Independente Independente Independente
Utilizador Utilizador Utilizador Utilizador Utilizador
c2 c2 B2 B2 B2
Avangado Avangado Independente Independente Independente

(*) Nivel do Quadro Europeu Comum de Referéncia (CECR)

= A experiéncia de vida e de trabalho em contexto social e de empresa, paralelamente a
valorizagdo dos meus conhecimentos e de aprendizagem, fizeram-me compreender que
s6lidos ganhos s6 se atingem quando se tem em consideragédo os outros e o todo social.

= O sucesso sdlido sé se atinge com a fixagdo de objetivos, metas e estratégias, que
envolvam todas as pessoas. A responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel séo
conceitos obrigatdrios do quadro de valores duma organizagdo moderna e eficiente.

Bom espirito de equipa.

Facilidade de adaptagdo a novas situagdes / novos ambientes.
Capacidade de comunicagéo elevada.
Capacidade de para falar em publico em diferentes contextos.
Elevada capacidade de adaptagao a ambientes multiculturais.
Boa capacidade de comunica¢do adquirida em seminarios internacionais e atividade
recreativa.

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte http://europass.cedefop.europa.eu
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Aptidoes e competéncias de
organizagao

Aptidoes e competéncias
técnicas

Aptidoes e competéncias
informaticas

Aptidoes e competéncias
artisticas

Informagao adicional

Participages em Associagoes
Profissionais e Cientificas

Orador, Preletor, Moderador
em Congressos, Seminarios e
Conferéncias
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= A Lideranga, Orientagdo Estratégica, Orientagdo para Resultados, Gestdo da Mudanga e
Inovagdo foram abordadas ao longo da minha formagdo académica e profissional, mas
verdadeiramente compreendidas e testadas em realidades concretas resultantes da minha
experiéncia profissional em diferentes tipos de organizagdes.

» A definicdo de Missdo, Visdo e Valores, a sua divulgagdo e amplo alinhamento, a
objetivagdo de quem lidera, a forma de medir os indicadores de desempenho, permitem a
gestao da organizagdo, integrada com as perspetivas essenciais: financeira, do cliente, dos
processos e dos Recursos Humanos.

= Boa capacidade de lideranga.

» Boa capacidade de planeamento/organizagéo de projetos.

= Sentido de organizagdo

= Formador em cursos de Formagao Profissional.

= Membro do juri para concurso de promog&o de carreira de pessoal ndo docente da Escola
Superior de Biotecnologia da Universidade Catdlica Portuguesa.

= Competéncias na area da negociagao, conciliagdo, flexibilidade, lideranga e gestdo de
conflitos.

= Ponderagdo na analise mas determinag&o na agéo, sintese e pensamento abstracto.

= Inteligéncia politica advinda da experiéncia obtida em diferentes cenarios de governagéo,
de forma a poder lidar com sucesso perante novas situagdes.

=  Comprometido com o servigo publico e com os interesses da organizagao, refletindo os
valores e técnicas de gestdo empresarial.

= Auténomo na tomada de decisdes porém, quando aplicavel, sabe conciliar a definigdo das
politicas efetuadas pelo poder politico, sempre alinhado com um forte sentido de misséo.

= Além das competéncias resultantes das habilitagbes académicas e da formagao
profissional, realgo a obrigagdo das definicbes estratégicas, como planear (utilizando as
ferramentas do planeamento estratégico do tipo Balanced ScoreCard) e garantir um amplo
alinhamento, de monitorizar a execugdo, bem como orgamentar e controlar a execugéo
econdmica e financeira (utilizando métodos da contabilidade analitica), com muita analise aos
desvios — acompanhamento e avaliag&o.

Bons conhecimentos de informatica na ¢tica do utilizador — Word, Excel, Powerpoint, Access,
Internet

Frequéncia de diversas atividades desportivas

Membro da Unidade de I&D CEJEA - Centro de Estudos Juridicos, Econémicos e Ambientais
da Universidade Lusiada

Membro da Ordem dos Advogados

Membro da Associagao Portuguesa de Administracao e Politicas Publicas

Membro da LASVIN - Liga dos Amigos da Satde e do Vinho

Orador na Conferéncia “The Management by objectives in CHVNG/E, EPE:
considerations about a working methodology”, 5% Annual Global Management
Conference, promovido pelo ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, 22 e 25 de Maio de

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte http://europass.cedefop.europa.eu
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(Area da Saude)

Orador, Preletor, Moderador
em Congressos, Seminarios e
Conferéncias

(Area da Gestao)
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2013, Lisboa.

Orador na Conferéncia “The management of a Unit Operations and Logistics (UOL)
with the strategy of the New Public Management: case study of the UOL CHVNGIE,
EPE”, 32 Conference on Managing Services in the knowledge of economy, promovida pela
Universidade Lusiada de Famalicdo, 17 a 19 de Julho de 2013 (artigo aceite para
publicag&o).

Orador no Seminario “O Sefor da Saidde em Portugal”, onde apresentou uma
comunicagao sobre “Desafios Econdmicos da Satide em Tempos de Crise”, promovido
pela Normédica/Ajutec e Universidade Lusiada do Porto, 10 de Maio de 2013, Exponor,
Porto.

Preletor nas Conversas Médicas “O médico gestor’, promovido pelo Nucleo de
Estudantes de Medicina da Universidade do Minho, em parceria com a Alumni Medicina e a
Seccéo Distrital de Braga da Ordem dos Médicos, 23 de Abril de 2013, Braga.

Preletor no Seminario “Gestdo do Conhecimento/Gestao de Competéncias”, integrado
no curso do CADAP, promovido pela Universidade do Minho, 17 e 18 de Junho 2011, Braga.

Orador no Seminario “Transformar desperdicio em produtividade: Mudar hoje para
vencer amanha!”, promovido pela APCOR - Associagdo Portuguesa da Cortiga, 2010,
Santa Maria de Lamas.

Orador no Ciclo de conferéncias, de caracter internacional, subordinadas ao tema “A
rolha de corti¢a e o vinho”, onde apresentou uma comunicagao intitulada “A Gestdo das
relagbes com os stakeholders”, promovido pela Camara de Provadores da Regido de
Vinho do Alentejo, 2009.

Orador na Conferéncia “Premier Dialogue Euro Méditerranéen de Management Public
(1er MED)”, onde apresentou uma comunicagao intitulada “Structures Organisationnelles
Emergentes de Partenariats Publics-Privés”, 11 e 12 de Outubro 2008, Aix-en-Provence,
France.

Orador no Seminario “Incentivos a negécios bilaterais Brasil-Portugal”, promovido pelo
Conselho Empresarial do Entre Douro e Vouga, no ambito do | Encontro de Oportunidades
de Negocios Brasil — Portugal, 7 de Margo de 2007, Baixada Santista, Santos, Brasil.
Orador no Seminario “Intervengdo Organizacional e Gestdo de Recursos Humanos”,
promovido pelo Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade do Minho, 26 de Maio de 2006,
Braga.

Orador no Workshop “Mapeamento Tecnoldgico - Gestido de Areas de Acolhimento
Empresarial / Zonas Industriais”, promovido pelo Programa Aveiro Norte — Universidade de
Aveiro, no ambito dos Cursos de Gestdo de AAE/ZI, 29 de Margo de 2006, Museu da
Chapelaria, S. Jodo da Madeira.

Orador no Seminario "Cooperagdo Inter-Empresarial — Instrumento de reforgo da
competitividade das empresas", onde apresentou uma comunicagao sobre “A cooperagado

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte http://europass.cedefop.europa.eu
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Orador, Preletor, Moderador
em Congressos, Seminarios e
Conferéncias

(Outras areas)
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como método de desenvolvimento estratégico/internacionalizagdo” promovido pela
Associacdo Empresarial do Concelho de Santa Maria da Feira, 30 de Novembro de 2002 -
ISPAB, Pagos de Brandao.

Moderador no Seminario intitulado “Empreendimentos Publicos - da Ideia a
Adjudicagao”, Auditorio do ISPGAYA, 12 de Janeiro de 1999, Vila Nova de Gaia.

Orador no Encontro Tematico “A Qualidade e os Recursos Humanos”, onde apresentou
uma comunicagdo sobre a “Gestdo da Qualidade” realizado no Hotel Nova Cruz, 25 de
Margo de 1998, Santa Maria da Feira.

Orador no VIII Seminario Internacional do SI - RC - 10 da ISA que se realizou na
Universidade do Minho, sobre a tematica: “Participagdo e Cultura nas Organizagoes”,
onde apresentou a Comunicagdo “Participagdo e Avaliagdo de Desempenho”, 30 de
Junho de 1995, Braga.

Orador no “1° Congresso Internacional do Entre Douro e Vouga”, onde apresentou uma
comunicagao intitulada “A formagdo profissional e a competitividade das empresas”,
promovido pelo Conselho Empresarial do Entre Douro e Vouga, 20 de Outubro de 2006,
Europarque, Santa Maria da Feira.

Orador no Seminario “A Industria da Cortica em Portugal — Competitividade,
competéncias e formagao”, promovido pelo Instituto para a Qualidade na Formago 1. P.,
27 de Outubro de 2005, Centro de Congressos Europarque, Santa Maria da Feira.

Orador no "Painel Empresarial — Formagdo e Qualificagdo", integrado na Feira de
Negocios — | Encontro Econdmico / Institucional, 19 de Maio de 2005, Centro de Congressos
Europarque, Santa Maria da Feira.

Orador no Seminario "A Indlstria da Cortica e a Formagdo Profissional”, onde
apresentou uma comunicagao sobre “A Formagao Profissional e a Indtstria da Cortica —
O Papel do Cincork’, integrado na FEICOR, 16 de Julho de 2004, Lourosa.

Orador no Seminario "A Nova Legislagdo Laboral", onde apresentou uma comunicagéo
intitulada “O Impacto da legislagdo laboral na Formagdo Profissional’, promovido pelo
Programa REDE - I.E.F.P./CINCORK, 19 de Novembro de 2003 - APCOR, Santa Maria de
Lamas.

Orador no Seminario "A Cortica e a Globalizagao", onde apresentou uma comunicagéo
sobre “O Futuro da Formagdo”, promovido pelo Programa REDE - |.E.F.P./CINCORK, 23
de Outubro de 2003 - APCOR, Santa Maria de Lamas.

Orador no Seminario "Parceria na Gestdo — O Caso da Cortiga", onde apresentou uma
comunicagdo sobre “Cincork — O Plano de Formagao 2003" promovido pelo Programa
REDE - I.E.F.P./CINCORK, 26 de Novembro de 2002 - APCOR, Santa Maria de Lamas.

Orador no Workshop "Qualificagdo de Recursos Humanos", onde apresentou uma
comunicagao sobre “Qualificagdo Profissional/ Especializagdo’, promovido pela APCOR,

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte http://europass.cedefop.europa.eu
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Organizagao e Participagdo em
Congressos, Seminarios e
Conferéncias
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13 de Novembro de 2002 - APCOR, St Maria de Lamas.

Orador no Seminario "Cortica — Produto Amigo do Ambiente?", onde apresentou uma
comunicagdo sobre “Cincork — Formagdo 2003’, promovido pelo Programa REDE -
|.E.F.P./CINCORK, 31 de Outubro de 2002 - CTCOR, Santa Maria de Lamas.

Orador no Congresso Mundial do Sobreiro e da Cortiga, que teve lugar no Centro Cultural
de Belém, onde apresentou a comunicacdo “Os Desafios do Sector passam pela
Formagédo”, publicado no caderno n° 1445 de 8 de Junho de 2000, in Jornal Expresso, 19 a
21 de Julho de 2000, Lisboa.

Moderador no Seminario “Educagéo para a Satide — Escola Saudavel”, que decorreu no
Salao Nobre dos Bombeiros Voluntarios de Esposende, 16 de Abril de 1999.

Orador no Encontro Tematico “O Marketing nas PME’s de Cortiga”, onde apresentou
uma comunicagdo sobre “As principais necessidades de Formagdo no Sector da
Cortiga’”, realizado no Hotel Nova Cruz, 6 de Margo de 1998, Santa Maria da Feira.

Orador no Seminario “Freixo de Espada a Cinta: Que Turismo”, no Saldo Nobre da
Cémara de Freixo de Espada a Cinta, 24 de Maio de 1997.

Orador no Seminario “Regionalizagcao” onde apresentou o Paper “Desenvolvimento
Regional’, que decorreu no Auditério Dr. Anténio Macedo, Centro Comercial e Cultural Vallis
Longus, 9 de Maio de 1997, Valongo.

Moderador no Semindrio intitulado “O metro de Superficie na Area Metropolitana do
Porto: Que consequéncias para a Regido”, realizado no Auditério da Assembleia Municipal
de Vila Nova de Gaia, 18 de Abril de 1997

Moderador no Seminario subordinado ao tema “Regionalizagdo”, no Colégio dos
Carvalhos, 6 de Abril de 1997

Orador no Seminario sobre “Regionalizagao”, onde apresentou a comunicagdo “Formagéo
e Qualificagdo como paradigma do Desenvolvimento da Autonomia Local”, no Auditério da
Assembleia Municipal da Camara Municipal de Gaia, 03 de Maio de 1996

Orador no Coldquio “Qualidade do Pessoal/Qualidade do Turismo”, promovido pela
Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, que teve lugar na Quinta de S. Salvador, onde
apresentou uma comunicagdo intitulada “Formagdo de Quadros Técnicos e sua
importancia para um Turismo de Qualidade”, 27 de Setembro de 1994, Vila Nova de Gaia.

Elemento da Comissao Cientifica no Seminario “Voluntario Para o Século XXI”,
promovido pela Santa Casa da Misericordia do Porto, 23 de Setembro de 2011.

Organizador do Seminario “Internacionalizagao das PME”, promovido pela Universidade
Lusiada do Porto, em 2010.

Organizador do Seminario “Da Administracdo Tradicional & Nova Gestdo Publica”,

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte http://europass.cedefop.europa.eu
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promovido pela Universidade Lusiada do Porto, em 2010.

Participante no Seminario “Gestdo da Logistica Hospitalar’, Adalberto Campos
Fernandes (HSM) Paula Nanita (SUCH) Victor Herdeiro (HGSA) in Primeiro Congresso
Nacional dos Hospitais, Lisboa, 2006.

Participante no “2° Forum de Economia da Satide — Experiéncia de Gestao”, Fundagao
Dr. Cupertino de Miranda, Porto, 25 de Fevereiro de 2002.

Participante na “Conferéncia Internacional sobre Administragao de Satde”, Auditdrio do
Edificio da Alfandega, Porto, 12 de Outubro de 2001.

Participante no Coldquio “Os Institutos Publicos e a Reestruturagdo Organica da
Administragdo Publica” promovido pelo INA, Lisboa, 8 de Junho de 2001.

Participante no Seminario “Finangas Empresariais”, Hotel Praia Golfe, Espinho, 7 de Abril
de 2000.

Participante no Encontro Tematico “Satide, Beneficios do Vinho, Maleficios do Alcoor”,
Auditério da APCOR, Santa Maria de Lamas, 30 de Margo de 2000.

Participante no Seminario “Mercados”, Hotel Praia Golfe, Espinho, 11 de Fevereiro de
2000.

Participante na Conferéncia “A Reengenharia em Organizagées Prestadoras de
Cuidados de Satide como Fator de Eficiéncia”, Conferéncia proferida pelo Prof. John
Kimberly, Professor de Gestdo de Cuidados de Saude na Universidade da Pennsylvania.
Fundagdo Calouste Gulbenkian, Lisboa, 16 de Dezembro de 1999.

Participante no Seminario “Estratégias de Desenvolvimento”, Hotel Ipanema, Porto, 5 de
Novembro de 1999.

Participante no Seminario “Politicas de Investimento na Area do Turismo”, ISPGAYA -
Vila Nova de Gaia, 28 de Junho de 1999.

Participante no Encontro Tematico “O Ambiente e o Cédigo das Praticas Rolheiras”-
Rede 22 Edig&o — Auditério da ANIEC, 23 de Margo de 1999.

Participante no Encontro Tematico “O Vinho e a Rolha de Cortica, um casamento para
durar”’, Auditério da ANIEC, 25 de Novembro de 1998.

Participante no Seminario “Empresas Familiares”, realizado na AESE — Associagdo de
Estudos Superiores de Empresas, no Porto, 5 Margo de 1998.

Participante no Seminario “Turismo e Ambiente”, ISPGAYA, Vila Nova de Gaia, 1998.
Participante no | Concurso Internacional de Vinhos “Cidade do Porto”, 1998.
Participante no 35° Congresso Mundial das Confrarias Baquicas, Porto, 1998.

Participante no Seminario “Os Custos e a Produtividade nas PME’S” — Auditério da

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte http://europass.cedefop.europa.eu
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Trabalhos publicados

Pagina 16 / 17 - Curriculum vitae de
Santos Brunhoso Cordeiro, Silvério

ANIEC, 10 de Dezembro de 1997.

Participante no Seminario “Maleficios do Alcool/Beneficios do Vinho”, Escola Superior
de Biotecnologia da Universidade Catdlica, Porto, 18 de Junho de 1996.

Participante no Seminario “Ambito Turistico da Geminagdo”, Oliveira do Douro, 25 de
Abril de 1996.

Participante no Seminario “O Turismo Termal em Portugal”, Auditério do Instituto
Superior Politécnico Gaya, Vila Nova de Gaia, 27 de Margo de 1996.

Co-Orientador e Elemento do juri da Tese de Mestrado “Impacto do Cédigo dos
Contratos Piblicos na Gestdo de Empreendimentos de Obras Publicas”, Rodrigo Jodo
de Oliveira de Campos Ramos, Instituto Superior de Gestao (ISG), Lisboa, em 2011.

Orientador de Tese de Doutoramento em curso, “O impacto da avaliagdo da formagao
na regido do Entre Douro e Vouga’, Rosa Gestosa, para obtengdo do grau de doutor em
Higiene, Saude e Seguranga no Trabalho na Universidade de Ledn, Espanha.

Orientador de Tese de Mestrado em curso, “Mudanga Organizacional e Avaliagao de
Desempenho: Analise comparativa de Organizagoes Mistas”, Silvia Machado, para
obtengdo do grau de mestre em Gestdo de Recursos Humanos na Universidade Lusiada do
Porto.

Cordeiro, Silvério; Machado, Anabela; Ataide, Rosario; Castelo Branco, Francisco, in “The
Management by objectives in CHVNG/E, EPE: considerations about a working
methodology”, apresentado na 5% Annual Global Management Conference, Global
Academic Network &ISCTE-IUL, Lisboa, 22 e 25 de Maio de 2013, pp. 353-361 (ISBN: 978-
989-732-156-6).

Cordeiro, Silvério “Parcerias Substantivas no Contexto dos Paises do Mediterrdneo”, in
Revista Portuguesa de Contabilidade, Vol. 1, n° 1, Maio 2011, pp. 73-104.

Cordeiro, Silvério; Rocha, José Oliveira; Alves, Eurico Emanuel C.; Sousa, Paulo Jorge R. C.
“Institutionalized Public-Private  Partnerships”, Journal of US-China Public
Administration, USA, Volume 8, N° 1, Janeiro 2011, pp. 34- 50.

Cordeiro, Silvério "Estruturas Organizacionais Emergentes de Parcerias Publico-
Privadas”, livro publicado com o apoio da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia,
Lisboa, Universidade Lusiada Editora, 2010 (ISBN 978-989-640-051-4).

Cordeiro, Silvério; Castelo-Branco, Francisco “Da aplicabilidade da Lei n°® 12-A / 2008 aos
Centros Protocolares”, in Revista de Direito, Universidade Lusiada do Porto, n® 1 e 2,
2010, pp. 203-219.

Cordeiro, Silvério “Structures Organisationnelles Emergentes de Partenariats Publics-
Privés” apresentado no Premier Dialogue Euro Méditerranéen de Management Public
livro de Atas (1er MED) - AIX-EN-PROVENCE (FRANCE), 10-11 Octobre 2008.

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte http://europass.cedefop.europa.eu
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Cordeiro, Silvério “Cooperagdo Inter-Empresarial — Instrumento de refor¢co da
competitividade das empresas”’, livro de Atas do | Encontro de Oportunidades de
Negdcios Brasil — Portugal, 2007, Baixada Santista, Santos — Brasil, pp. 55-72.

Cordeiro, Silvério “Organiza¢ao Hospitalar num contexto de Mudanga” in Revista do
ISPGAYA, n° 2 Janeiro de 2001, pp. 41-52.

Cordeiro, Silvério “Participagao e Avaliagdo” in Revista do ISPGAYA, n° 1 Junho de 2000,
pp. 43-53.

Cordeiro, Silvério “Mudanga Organizacional: Participagao e Avaliagao de Desempenho”,
in Cadernos do Noroeste — Atas do VIII Seminario Internacional Participagdo e Cultura nas
Organizagoes, Braga: Instituto de Ciéncias Sociais — Universidade do Minho, Vol.10 (1) 1997,
pp. 477 - 496.

Cordeiro, Silvério “Ligées de Gestao de Recursos Humanos”, texto policopiado, segundo
as aulas ministradas dos cursos de Administragcdo Publica, Regional e Local e Turismo,
ISPGAYA, 1997.

Cordeiro, Silvério “Ligées de Direito do Trabalho”, texto policopiado, segundo as aulas
ministradas aos cursos de Contabilidade e Gestao e Informatica de Gestdo, ISPGAYA, 1996.

Cordeiro, Silvério “Formagao de Quadros Técnicos e sua importancia para um Turismo
de Qualidade”, Paper apresentado no Seminario sobre Qualidade do Pessoal/Qualidade do
Turismo e Publicado no livro de “Atas da Camara Municipal de Vila Nova de Gaia’, 1995,
pp. 13 -19.

Entre outros, responsavel pelo desenvolvimento de diversos projectos:

Coordenador do projeto “Recursos Didaticos - Enologia e Marketing do Vinho e da
Cortiga”, no dmbito da medida 4.2.2.2. do POEFDS - Programa Operacional Emprego,
Formag&o e Desenvolvimento Social, em 2005 /2006.

“Projeto para a Formagao e Desenvolvimento das Atividades do Espago Rural” -
ProNorte, sub - programa C, agdo 1.2 “Cooperagédo e Promogéo”, em 1998.

“Preparagéo para a realizagdo do | Concurso Internacional de Vinhos: Cidade do Porto”
- ProNorte, sub - programa C, agéo 1.2 “Cooperagéo e Promogéo”, em 1998.

“Preparagdo para a realizagdo do Congresso Mundial das Confrarias Baquicas na
Regido Norte: 22 Fase” — ProNorte, sub - programa C, agao 1.2 “Cooperagdo e Promogao’,
em 1997.

“Preparagdo para a realizagdo do Congresso Mundial das Confrarias Baquicas na
Regiao Norte: 12 Fase” — ProNorte, sub - programa C, agao 1.2 “Cooperagdo e Promogao’,
em 1996.
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