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OBSERVATORIO CONTRA A FRAUDE

Fraude e corrup¢ao — uma questiao de consciéncia

Muitas explicacdes existem para ilustrar estas opcoes. Quase todas nos conduzem ao
mesmo lugar. Ao individuo, a sua consciéncia e as relacdes com terceiros.

Antonio Joao Maia

Como ja referimos em reflexdes
anteriores, a fraude ¢ a corrupcdo
— entendida esta como a fraude na
gestdo ¢ na governagdo publica —
decorrem de situagdes concretas de
conflitos de interesses. De decisoes
reveladoras de algum egoismo por
parte daqueles que as tomam, por-
que estdo a olhar unicamente para
a satisfagdo de interesses proprios,
em detrimento ou secundarizando
os interesses colectivos que na rea-
lidade deveriam assegurar. No caso
da fraude, em detrimento dos inte-
resses da organizagdo privada que
servem. No caso da corrupcao, em
detrimento do interesse geral, que
como se sabe ¢ um dos pressupos-
tos centrais da gestdo e da governa-
¢do publica.

De uma forma ou de outra, e para

14 de toda a censura social e moral

que lhes estd associada, estamos

a perceber que estas praticas sdo

profundamente individualistas. E o

individuo — aquele que exerce fun-

¢Oes na estrutura organica de uma
empresa ou de um servigo publico

— que esta mais preocupado com

0 seu universo particular ¢ menos

com o contexto social onde se in-

sere ¢ de que faz parte.

E varias explicagdes sdo conheci-

das para perceber estas opgdes. De-

las podemos destacar algumas:

» Sentimentos de impessoalidade
dos sujeitos nas suas relagdes
sociais com o grupo de que fa-
zem parte, dada a sua dimensao
alargada, que podem ser a base

de explicagdes e autojustifica-
¢oes do tipo “ndo estou a pre-
judicar ninguém em concreto”
ou “‘se outros o fazem, também
posso fazer”;

*  Percepcio da incapacidade das
organizagdes e das estruturas de
controlo em sinalizar ou detec-
tar praticas desta natureza, tra-
duzidas em argumentos como
“ninguém vai saber, por isso
posso decidir deste modo” ou
“ougo historias de outros que o
fazem e andam por ai como se
nada tivesse acontecido’;

e Percepcdo de impunidade face
a este tipo de delitos, na me-
dida em que ninguém parece
aperceber-se ou sinalizar es-
tas praticas, ou simplesmente
por incapacidade do sistema
punitivo em perseguir os seus
autores, que pode explicar op-
¢oes baseadas em argumentos
do tipo “ninguém ¢ punido por
actos desta natureza”, “outros
com fungdes de maior respon-
sabilidade do que a minha fa-
zem coisas semelhante e nada
lhes sucede”, ou “outros fazem
coisas bem piores ¢ nada lhes
acontece”;

*  Mecanismos de projeccdo da
culpa, sobre a organizacdo ou
sobre terceiros, que contribuem
para sentimentos de autolegiti-
macao pelas opcdes tomadas,
identificados em explicacdes
do tipo “o meu chefe esteve
mal ao ndo me escolher para
a promocdo, por isso agora
posso decidir neste sentido, a
meu favor”, ou “eu ndo queria
decidir deste modo, ele ¢ que
me obrigou a isso”.

Muitas outras explica¢des existem

para ilustrar estas opg¢des. Quase

todas nos conduzem ao mesmo lu-
gar. Ao individuo, a sua conscién-
cia e as relagdes com terceiros. Ou,

como nos ensina Ortega y Gasset,
ao individuo e a sua circunstancia.
E o individuo que em consciéncia
toma a decisao de avancar ou nao
para a pratica da fraude e da cor-
rup¢do. E no plano individual, no
quadro de valores éticos de cada
um e no contexto de cada situagdo
concreta que as decisdes sao toma-
das.

Mas como este tipo de decisdes
afectam terceiros, afigura-se-nos
necessario introduzir aqui o exerci-
cio, sempre de grande importancia,
de sermos capazes de nos colocar-
mos no lugar do outro. E ¢ a pre-
cisamente partir deste ponto que,
a finalizar, se suscitam questdes
como: Serd que a maioria dos ac-
tos de fraude e de corrupgao teriam
efectivamente ocorrido se aqueles
que optaram por essas vias tives-
sem previamente tido a capacidade
de se colocar no lugar dos outros,
daqueles que vao ser as suas viti-
mas? E se, estando nessa posigao,
sentir-se-iam confortaveis por se
saberem vitimas de fraude e cor-
rup¢ao?

E que a génese do problema baseia
-se também, e muito, numa questao
de consciéncia.



