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>> A Silenciosa Pateada da Plateia

[O convite surgiu de duas instituicoes de ensino superior para que fizesse uma
palestra sobre o papel do auditor na prevencdo e detecao da fraude.]

A mensagem

A funcao da auditoria na detecao e relato da fraude tem-se as-
sumido como uma questao fundamental na relacao dilematica
inerente ao hiato existente entre o exercicio da funcdo de audi-
tore o que é esperado do mesmo em matéria de detecdo de frau-
de (audit expectation gap). Apesar de nao ser um tema recente,
esta tematica ocupa cada vez mais um lugar cimeiro no debate
sobre o futuro da auditoria e o seu lugar na sociedade. Para a
generalidade dos stakeholders, auditoria significa uma equipa
de auditores mais ou menos jovens, muitas horas de trabalho e
honorarios, por regra, considerados elevados quando compara-
dos com o documento de poucas palavras e paragrafos em que se
materializa o resultado daquele volume de horas. No tocante a
responsabilizacdo, o dialogo implicito na discussao sobre a opi-
nido de auditoria parece ser um dialogo entre surdos, em parti-
cular no que diz respeito a fraude. Nao sendo a funcao primaria
da auditoria descobrir e relatar os casos de fraude, a maioria dos
utilizadores da informacao financeira continua a arrogar aquele
encargo ao auditor.

O enquadramento

Estamos no rescaldo de mais um escandalo financeiro que aba-
lou o sistema financeiro e, por contagio, a credibilidade dos pro-
fissionais de auditoria. A Uniao Europeia avanca para mais uma
reforma da auditoria relativamente a rotacao, prestacao de ser-
vicos, supervisdo erelatorio de auditoria. Em Portugal discute-se
de novo o sistema nacional de supervisao de auditoria, com uma
solucdo a vista que visa supostamente assegurar a independén-
cia da profissao tal como exigido pela Unido Europeia.

A divulgacao no relatério de auditoria dos riscos de distorcao
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material devido a fraude, da resposta do auditor a esses riscos e a
inclusdo de como a auditoria é considerada eficaz na detecdo da
fraude, vem clarificar o posicionamento do auditor na detecdo da
fraude na sua funcao de “cdo de guarda” e ndo “cao de caca”. Mas
nao ira incrementar a responsabilizacdo do auditor? [Ainda que
mais nao fosse do que uma pergunta retérica, a plateia manti-
nha-se de semblante fechado.]

O desenvolvimento

Avaliacdo do risco de fraude por parte do auditor: “O perfil tipico
do agente da fraude (...) caracteriza-se por ser: homem; inteli-
gente(...); egoista(...); curioso(...); tomador deriscos (...); desa-
fladorderiscos(...); trabalhadorincansavel(...); atua sob pressao
(...); ganancioso ou tendo uma genuina necessidade financeira
(...); descontente com o reconhecimento dovalordo seu trabalho
ou contestatario (...); grande...gastador.” (1) [Desta feita, sorrisos
na plateia, ndo pela consciencializacao da problematica associa-
da a esta avaliacdo do perfil, mas por ndao reconhecerem nele al-
guns protagonistas de casos mediaticos recentes.]

Respostas globais do auditor a esse risco: procedimentos reque-
ridos pelas normas de auditoria ndo assentam em técnicas espe-
cificas deauditoriadafraudee, porisso, limitadas na sua eficacia
quanto aos trés vértices do tridangulo da fraude. [Os olhares ndo
convencidos espelhavam duavida e ceticismo. Sentia que uma
pergunta se mantinha no ar: como é que os auditores ndo podem
ser culpabilizados? Adivinhavam-se as respostas a pergunta, in-
dependéncia ou complementaridade entre auditores e auditores
da fraude? O confirmar do papel do auditor como guardiao social
deste fendmeno: complementaridade. Deslocalize-se e alargue-
seoambito da auditorial Mas o siléncio era cavernoso.]

Os resultados

Nos Gltimos anos assistiu-se ja a um redirecionar da analise pu-
ramente contabilistico-financeira e estatica as demonstracdes
financeiras para a analise da estratégia de neg6cio num perfil
prospetivo e de continuidade da entidade auditada. Poder-se-a
questionar se este relacionamento implicito entre auditoria e
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consultoria tera provocado um efeito simbidtico ou osmotico en-
tre as duas areas, assim como quais as ameacas latentes em ter-
mos deontoldgicos, de independéncia e conhecimento técnico
através do alargamento dos servicos prestados pelos auditores.
Porém, daquelas ameacas latentes emergem oportunidades evi-
dentes, sendo o resultado duas faces de uma mesma moeda: co-
nhecimento mais profundo e tempestivo das referidas entidades
versus medidas de salvaguarda para manter bem definido o bor-
do desta mesma moeda. Com o refinar das técnicas fraudulentas,
assegurar a uniformidade e robustez daquela moeda tem sido
um desafio para as entidades reguladoras e governamentais.

A conclusdo

O enfoque na independéncia e na melhoriada comunicacao atra-
vés das alteracdes no relatério de auditoria ndo ira resolver as
diferentes leituras do significado de “apresentadas e divulgadas
de forma verdadeira e apropriada” de acordo com o0s respetivos
principios contabilisticos relativamente a responsabilizacdo em
matérias defraude. [Naquela quietude sepulcral da plateia ouvia-
se uma silenciosa pateada.] Quantas sessdes de esclarecimento
serdo ainda necessarias para diminuir esse gap e reestabelecer
parte da confianca perdida nos relatérios de auditoria?

(1) Mark R. Simmons in Anténio Machado - “A Fraude Empresarial”. Jornal de Con-
tabilidade, Ano XXIX - N.2343, Outubro de 2005



